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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline
gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢iilebilir ve
gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde
gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin
ekonomik, sosyal, kiltiirel yonlerden gelisimine énemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik
planlama, kamu kurumlarinin varhigini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiriitiilmesini saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Bu ¢aligmay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, [lgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Altan YILMAZ

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama Calismalar

Ozliice Ilkokulu/Ortaokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke
ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, ylriittiigii faaliyetlerin stratejik amaclarini, 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yaparak katilimei bir yonetim anlayisiyla stratejik planini hazirlamigtir.

Stratejik plan Okul Miidiirii Altan YILMAZ baskanliginda kurulan stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirlanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun

tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan

stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da
ele alindi.

Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6zel, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

2. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

3. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

4. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

5. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

6. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilds;
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

7. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
8. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag:
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikarildi.



STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere Skisiden olugan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI
1  |Altan YILMAZ OKUL MUDURU
2 |Gamze KOCA MUDUR YARDIMCISI
3  |Engin Burak DABAN TURKCE OGRETMENI
4  |Metin ELEMEN SOSYAL BILGILER OGRETMENI
5  |Murat CELIK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
6 |Omer ALAOGLU OKUL AILE BIiR. YONETIM KURULU UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
SIRA NO ADI SOYADI I GOREVI
1 Altan YILMAZ UL DU
5 Gamze KOCA MUDUR YARDIMCISI
. Kiibra DOST SINIF OGRETMENI
4 Furkan AVCI SINIF OGRETMENI
5 Feyza CINAR MATEMATIK OGRETMENI
- Mustafa UNAL FEN BILIMLERI OGRETMENI
. Ersin KIVANC IGONULLU VELI
- Nadir GURER IGONULLU VELI




1.2. Planlama Siireci

Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirlik programa,
26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik,
Inebolu ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari ile Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki
mevzuat dogrultusunda baslatilmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Okul Miidiirii Altan YILMAZ,
Midiir Yardimcist Gamze KOCA, o6gretmenlerden Engin Burak DABAN, Metin ELEMEN, Kiibra
DOST ve Furkan AVCI stratejik plan hazirlama ekip tyeleri olarak belirlenmistir. Okul Miidiir
Yardimcis1 Gamze KOCA bagkanliginda ekip liyeleri yapacaklari ¢alismalar1 planlamis ve gérev dagilimi
yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve
yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin olup olmadigi goézden gegirilmistir. Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlarr Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim
stirecini ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alinmustir.
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda
yapilabilecek etkinlikler basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plan1 incelenerek o6zellikle
“3.3.Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum” bashg: altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k
tutan ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun

amagc, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek icin hazirlanan “Durum Analizi” boliimiinde
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in Oncelikle, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu, okulumuzun kontrolii digindaki
olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gergek¢i ve uygulanabilir
olmasini saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giigli-Zayif Yonleri ile Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun bulundugu Ozliice Koyiinde ilk egitim-dgretim 1872 yilinda Misirlh Halim Pasa
tarafindan yaptirilan kdy camisinin {ist katinda baglamistir.

1921/1922 yilinda Rizeli Colak Mustafa’nin iki katli evi kdy halkinin ve devletin ¢abasi ile satin
alinmis ve okul olarak hizmete agilmistir. Uzun yillar bu binada egitim-6gretim yapilarak 1960 yilinda ii¢
derslikli yeni bir bina devlet tarafindan yaptirilmistir.

1993 yilina kadar egitim 6gretim bu ti¢ derslikli binada yapilmistir.1993/1994 egitim-6gretim yilinda 9
derslikli okulumuzun su anki binas1 yapilarak koyiin ve ¢evre kdylerin 6grencileri okulumuzda

egitimlerini bu binada siirdiirmeye baslamiglardir.

11 Agustos 2021 tarihinde kdyiimiiz ve bolgemizde gerceklesen sel felaketinin ardindan okulumuz
zemin kat1 ve bahgesi ¢ok ciddi hasar almis olup bu felaketten sonra okulumuz biiyiik bir tadilattan
gecmis, tadilatla beraber okulumuza yeni eklentiler de yapilmigtir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda
Ozliice Tlkokulu ve Ozliice Ortaokulu 6grencilerimiz ve dgretmenlerimiz bir siire ilge merkezindeki
farkli okullarda egitim-6gretim faaliyetlerine baslamis ve bu siire¢ ayn1 egitim dgretim yilinin mart ayma
kadar devam etmigtir. Bu tarihten sonra egitim-6gretim hizmetleri okulumuzda kaldig1 yerden devam
etmis ve etmektedir. Mevcut 6grenci sayis1 {lkokul 34, Ortaokul 37°dir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plani 1s18inda yasal mevzuat cercevesinde hazirlanan
okulumuzun bir énceki dénem stratejik plam Egitim Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir. Bu temada 1
Stratejik amag ve bu stratejik amag i¢in 1 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.,TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirlmasi: Egitim ve oOgretimde kalitenin
artirtlmas1 bagligr esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada

1 Stratejik amag ve bu amag i¢in 2 Stratejik hedef belirlenmistir.
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3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢in
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi1 olusturularak kurumsal kapasite

giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 2 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gergeklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis eylemleri
ve performans gostergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim
Ogretim yil1 sonunda 2019 - 2023 Stratejik planin1 degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda
performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin gerceklesip ger¢eklesmeme durumu degerlendirilmistir.
Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastigi

gorilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi okulumuzun misyon ve
vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni dénem planimizda da bu

hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikiimliliikler listesi
olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev ve
sorumluluklar yiikleyen yasal ylikiimliiliikkler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim sisteminin
genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve Devletin egitim ve
ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve bu ¢ercevede planimiz
hazirlanmastir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i ve
dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar gézden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayih Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve
isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 06zel, okul oOncesi egitim ve ilkdgretim
kurumlarmin goérev ve sorumluluklart incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklar1 asagidaki gibi

listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Atatiirk milliyet¢iligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

d) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar igin gerekli tedbiri almak.

e) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.
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f) Ogrencileri bir iist grenime hazirlamak.

g) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

h) Haftalik ders programi yapmak.

i) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler diizenlemek.

j) DYS iizerinden resmi yazigmalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

k) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

1) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

m) Is saglig1 ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

n) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli bir egitim
Ogretim donemi olusturmak.

0) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her 6grencinin bu
kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

p) Secmeli ders islemlerini yiiriitmek

q) Okul kurullarini olusturmak.

r) Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

Yasal yiikiimliiliikler a¢isindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler, yonetim ile

egitim-0gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi st politika belgeleri asagida belirtilmistir. Yerel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmustir. Ayrica
Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki
ithtiyaglarmin neler olacagi tespit edilmeye calisilmistir. Bu bolimde politik, ekonomik, sosyal,

teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak degerlendirme yapilmustir.
1) 5018 sayili1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayih Kamu Iidarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y onetmelik

3) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina

fliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y dnetmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

. . . Tgili . . L

Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9.Madde verimli kullanimi, Stratejik Plan

Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan . ..

Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timii IILLIBIC TR S

) . hazirlanmas1

Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik

Planlar Ve Performans Programlari Ile Tiimii 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Takvimi

Hakkinda Yo6netmelik

MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik o 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Timi -
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet I it Rt T ISR eSS
R . Timii gerceklesme

Raporu Hakkinda Y 6netmelik o
durumlarinin tespiti, raporlanmast

Kastamonu Il MEM 2024 - 2028 Stratejik I

Plam Timi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart
dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna calisma usullerine ve is silireclerine yonelik

okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil igleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri | Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

(:)grenci Kauliipleri: Sosyal Kuliipler.
Sosyal faaliyetler Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla katilim
Piknik, kermes, sinema etkinlikleri

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor dallarinda
takimlar.

Spor Turnuvalan ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri.

Sportif faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, el sanatlari etkinlikleri.
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler
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Insan kaynaklan

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko vb. dijital platformlarm aktif
kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi, Hizmet i¢i egitim, Ozliik haklari,
Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Okul biitgesinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalari
Meslek Tamitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlar, Kariyer Giinleri
Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari

Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Resim, El Sanatlari

Ol¢me degerlendirme

faaliyetleri SIEY 1l E

Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler Gz (g, Gy

Ders dis1 faaliyetler Okul senlikleri, bilim fuarlar1, doga gezileri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, okul idaresi (miidiir, miidiir yardimcis1), destek personeli ve okul aile
birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir. Dis paydaslar1 velilerimiz, il ve Ilce milli egitim
miidirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluglari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslart vb.
olarak siralayabiliriz. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen Onerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklari
taraflarin goriiglerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte stirdiiriilebilir
politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagl olarak gerceklestirilecek
faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢erden ve disaridan nasil degerlendirildigine
iliskin bilgi alabilmesi agisindan biliylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama

stirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinas1 uygulamas1 ve memnuniyet anketi
sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre

analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi ¢aligsmalarinda
anket yontemler izlenmistir. Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik
Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashig1 altinda “I¢c Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Di1s paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize

goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen sonuglar
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nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmast ve degerlendirilmesi
calismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatérii ve ekip icerisinden
gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak

gergeklestirilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

4,01 79,25

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Olumlu (Basarih) Yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim
kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Siniflarin kalabalik olmamasi ders basarilarini arttirici
etkenlerden biri olarak dikkat cekmektedir.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Okulda kullanilabilecek materyallerin niceligi ve niteligi konusunda
birtakim eksiklikler bulunmaktadir. Okul bahgesinde spor etkinliklerinin yapilacagi alanlar yeterli
degildir.

4,18 80,5

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu (Basarill) Yonlerimiz: Siniftaki 6grenci sayisinin az olmasi. Kurs, egzersiz ve deneme sinavi
gibi etkinliklerin diizenlenmesi. Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi. Ogretmenler arasinda saygi

iletisimin saglanmasi. Ogretmenlerin velilerle siirekli iletisim halinde olmasu. 11 i¢i yarismalarda alinan
dereceler. Ogrenci disiplini. Tadilat siirecinde yapilan mantolamayla birlikte 1sinma probleminin ciddi

Olcilide ¢ozlime kavusturulmus olmasi.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Sosyal etkinliklerin niceligi ve niteligi artirilmalidir. Arag-gereg
konusunda birtakim eksiklikler vardir.

4,26 82,7

Veli Anketi Sonuglari:

Olumlu (Basarih) Yénlerimiz: Ogretmenlerle ihtiyag duyduklari her zaman goriisme imkanlar1 vardir.
Veliler ¢cocuklarinin basari, disiplin, devam-devamsizlik konularinda stirekli olarak
bilgilendirilmektedirler. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencilerin girig ve ¢ikislarinda, teneffiislerde ve
derslerde gerekli giivenlik tedbirleri alinmaktadir. Derslerde materyal kullanimina 6nem verilmektedir.
Okul sitesi giincel olup veliler e-okuldan gerekli bilgilere ulasabilmektedirler.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Materyal, arac-gere¢ konularinda birtakim eksiklikler vardir.

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR UGS UL (G
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik .. .| Miisteri,
Birimler UGS ortak Tedarikei hedef kitle

Milli Egitim Bakanhg \ \
Valilik 0 \/
Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Calisanlan
il¢e Milli Egitim Miidiirliikleri 0 V
OKullar ve Bagh Kurumlar 0 \
Ogretmenler ve Diger N N
Calisanlar
Ogrenciler \ V
Veliler \ \
Okul Aile Birligi V V
Universite 0 \
Ozel idare 0 \/
Belediyeler \ \/
Giivenlik Giigleri (Emniyet,

0 v
Jandarma)
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii \ S
Genglik ve Spor Miidiirligii V v
Muhtarhk ol v
isveren kuruluslar 0 \
Sivil Toplum Kuruluslar 0 \/

\V: Tamam  O: Bir kism
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Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaglarin smiflandirmasinin ardindan paydaglarin 6nem

derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Das Yararlanici - 2 o
Paydas Ad1 Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi \ 5 flin en iist idare merkezi 1
il MEM \ 5 Bagh oldugumuz idare 1
inebolu - y .
Kaymakamhi \ 5 Bagh oldug@umuz merkezi idare 1
Iice MEM \ 5 Bagh oldugumuz kurum 1
Ogretmenler N 5 Egitim 6gretimi u).fg.ulayanlar 1
olduklar icin
Ogrenciler N 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler N 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananlarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
OKul Aile Birligi \ 5 ve egitim ogretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklar icin
Diger Okullar J Amaclara yonelik ortakhik 2
5 yaptigimiz icin

) Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite \ 5 i¢in is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi

Ozel idare \ 5 Tedarikci mahalli idare 1
Belediyeler \ 5 Amag: ve hid.eﬂerlmlze ulasmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giicleri Okul cevresi ve 6grenci
(Emniyet, \ 5 giivenligi acisindan is birligi 1
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrenc1ler1m1?den fleza\:antfull
Miidiirliizii \ 5 olanlara ve ailelerine yonelik 2
g hizmet vermektedir.

Genglik ve Spor Amag ve hedeflerimize ulasmak

L v 5 A 1
Miidiirlugii icin is birligi yapilan kurumlar

Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \ 5 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum

Amac ve hedeflerimize ulasmak

Isveren kuruluslar v 5 icin is birligi yapilan kurumlar 3
Sivil Toplum Amag ve hedeflerimize ulasmak

v 5 P 2
Kuruluslar: icin is birligi yapilan kurumlar

\V: Tamam O: Bir kism
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Yararlamc Uiin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
tirlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne derece yararlandigini

degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamstir.

Tablo 6. Yararlanic1 Uiin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
= g
=
) z
> g =
G = 4= )
4 = i % = £
l E = = s = 9 -E:
£ E 2 = g 3 S e
26 £ e oy g B 50 <
:O = oL L) = E (=) O I
E|l z | E| 8| &> | £] 2| =
£ 2| £ ||z R
Q S S, = = 2
= = = QO
= < <
)
& e
Yararlanici
Ogrenciler V 0 v V V V
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek kuruluslar: 0
Saghk kuruluslari 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor \ 0

\V: Tamam  O: Bir kism
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2.7. Okul i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Tablo 7. Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

fli: KASTAMONU Ilgesi: INEBOLU
Atatiirk Mahallesi Abdulkadir Yazici . https://www.google.com/maps/dir/
N - Cografi Konum
Adres: Cad.No:11 Ozliice Kdyii (link) 141.9870752,33.6074807/@41.98
. nk):
Inebolu/KASTAMONU ! 70752,33.6074807,12z%entry=ttu
Telefon
0366 8237125 Faks Numarasi: 0366 8237125
Numarasi:

- Post. http://ineboluozluceilkortaokulu.
¢ os.a 725433 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: prrnebooziicerikontaokuinm
Adresi: eb.k12.tr
Kurum . .

725433-745474 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2002 oplam Galisan 1,
Sayisi
Kiz 34 Kadin |5
Ogrenci Ogret

SERCl TEikek 37 el L

Sayisi: Sayisi

Toplam |71 Toplam | 10
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 10,14 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10,14
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 71 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi ’ Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 281.69 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 3
Gider Miktar1 ’ Gorev Siiresi
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Tablo 8. Ogrenci ve Simf Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIF Kiz Erkek Toplam
Anasmifi 4 6 10

1.Simif S 2 7

2. Sinif 6 4 10

3. Sinif 1 3 4

4. Sinif 2 1 3

5. Smif 3 8 11

6. Smif 5 2 7

7. Sif 4 3

8. Siif 7 5 12
Tablo 9. Akademik Basar Bilgileri

LiSE YERLESME DURUMU
Sinav Puani ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayisi 3
Sinav Puani ile Liseye Yerlesen Ogrenci Orani %45
6-7-8.smn1f Ortalamast ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayisi 5
6-7-8.sin1f Ortalamast ile Liseye Yerlesen Ogrenci Orani %55
Tablo 10. Okul Yerlegkesine iligkin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon +
Derslik Sayisi 8 Cok Amacl Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 52,7 m2 | Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayis1 7 Fen Laboratuvari +
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari +
Idari Odalarin Alan1 (m2) 29,7 m2 | Is Atdlyesi +
Ogretmenler Odas1 (m2) 33,7 m2 | Beceri Atdlyesi +
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1400 m2 | Pansiyon +
Okul Kapali Alan (m2) 382 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli alan (m”) | 500 m2
Kantin (m2) YOK
Tuvalet Sayisi 5
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2.7.2 Cahsan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 11. Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 1 1 2
Brans Ogretmeni 4 4 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 6 7 13
Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilim
Calisanin Unvani Gorevleri
Okul Miidiirti Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarin1 yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi,
Miidiir Yardimcisi e-okul iglemleri, kayit islemleri, nakil islemleri, kantin denetimi, HY'S
islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DY'S miidiir yardimcisi
gorevleri

Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lgme

Ogretmenler degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri, nobet isleri

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizlik isleri

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. . . 2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayis1 Y0
1-4Y1 5 44
5-7 Y1l 4 33
7-9 Yil 2 16
10 ve iizeri 1 7
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla)

Kadin Erkek

Bransi i i ; ; :g E i i ; ; :E E Genel Toplam

il I S = YR il I SO = R
Tiirkce 1 1 2 2
Matematik 1 1 1
Sosyal Bilgiler 1 1
Fen Bilimleri 1 1 1
Ingilizce 1 1 2 2
Beden Egitimi 1 1 1
DKAB 1 1 1
Siif Ogretmeni 1 1 1 1 2
Guibest |, 1 1
TOPLAM 312101 1]0] 6 212 (1{0|0]6 12
Tablo 15. Branslara Gore Ogretmen Sayilar
Brans1 Kadin Erkek Toplam
Tiirkce 0 1 1
Matematik 1 0 1
Sosyal Bilgiler 0 1 1
Fen Bilimleri 0 1 1
Ingilizce 2 0 2
Beden Egitimi 0 1 1
DKAB 1 0 1
Siif Ogretmeni 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 1
TOPLAM 6 6 12

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcisi, bransglarmdaki sayilara eklenmigtir.
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2.7.3 Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 7 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 13 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi 4 Mbps
Telefon (Kurum Telefonu) 2 Giivenlik Kamerasi 11
Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Okul Aile Birligi 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
Kira Gelirleri 2.000 3.000 4.000 5.000 7.000
TOPLAM 20.000 27.000 34.000 41.000 49.000
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Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/ kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. giderleri

Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye

Egitim — 6gretim siirecinde kullanilan kagit, kalem, dosya, zimba,

delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi

Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb. giderler

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 5.000 6.000 11.000
Sosyal sportif kiiltiirel

faaliyetler

Temizlik 15.000 | 7000 | 20000 | 7000 | 25000 | 15000
Kirtasiye 3.000 3.000 2.000
Donatim Malzemesi 4.000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespiti bu bdliimde yapilmistir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki
kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet
alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler “Giiglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve

Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 2.8.1. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.
Kurul ve komisyonlar

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagli aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini etkileyebilir
Okulun bulundugu ¢evrenin gelir durumu
Tasarruf saglama imkanlari

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (sel baskin- heyelan riski vb.)

2.9 GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktdr ayrimi

yapilmustir.
I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Basar diizeylerinin yiiksek olmasi
Kitap okuma ve ders galigma aligkanliklarina sahip olmasi
Disiplin problemlerinin az olmasi
Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi
Okulda tekli egitim yapilmasi
Iyi bir okul imajina sahip olunmasi
Calisanlar Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Yardime1 personelin yeterli olmasi
Velilerin okul idaresi ve 6gretmenlerle kolay iletisim kurabilmesi
Veliler Okul ve 6grenci basarist konusunda bilingli olmalar1
Okuldaki ihtiyaclarin giderilmesi konusunda igbirliginin olmasi
Veli toplantilarina katilimin ytiksek oranda saglaniyor olmasi
Bina ve Yerleske Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif olanaklar bulunmasi
Donanim Teknolojik gelismelerin egitim siirecinde kullanim1 yoniindeki ¢aligmalar
Her sinifta akilli tahta bulunmasi
Siniflarda internet baglantis1 bulunmasi
Bilisim derslerinde 6grencilerin bilgisayar siifin1 kullanmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi
Biitge Okul aile birligine bagislarin olmasi
Yo6netim Siirecleri Ogretmenler kurulunda alinan Kkararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi
[letisim Siirecleri Tim ¢alisanlar arasinda iletisim aginin etkili olmas1
Olumlu bir okul ikliminin olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Tasimali egitim sebebiyle 6grencilerin sorunlar yasamasi
Pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi
Anne ya da babasin1 kaybeden 6grencilerin fazla olmasi
Calisanlar Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamasi
Tiim branslarda yeterli 6gretmenin bulunmamasi
Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamast

Bina ve Yerleske

Okulun spor salonunun olmamasi
Tasimali egitim yapilmasi, kdy yollarinin giivenli olmamasi

Donanim Okulun spor ve ders malzemelerinde eksiklik olmasi
Spor salonunun olmamast
Fen laboratuvarinin olmamasi

Biitge Okula yapilan bagislarin giderler i¢in yeterli olmamasi

Yonetim Stiregleri

Rehberlik caligsmalarinin etkili ve yeterli olmamasi

Iletisim Siirecleri

Ogretmenlerin kisa siireli ¢alismalarmin uzun siireli iletisim yakinligin

engellemesi

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Okulun ilge diizeyinde taniirligi
flge merkezine yakin olmasi
[limizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi
Ekonomik Bolgemizde hayirsever goniilliilerin olmasi
Sosyolojik Bolgedeki koy muhtarlarinin maddi ve manevi destek sunuyor olmast
Teknolojik Teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve okulumuzda kullanilmasi

Egitime erisimin artmasi
Egitimi kolaylagtiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik malzemelere her

ogrencinin ulasimin yayginlagmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun zorunlu hizmet bolgesinde olmasi

Ekolojik

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriltii, sosyal
karmasa gibi olumsuzluklardan daha az etkilenmesi
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Tehditler

Politik

Il merkezine uzaklik
Okulun is saglig1 ve giivenligi ile ilgili endiseler
Okul yolunun 6grenci giivenligi i¢in tehlike arz etmesi

Ekonomik

Yardimsever insanlarin az bagis yapmast

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yonelik yeterince maddi kaynak ayrilamamasi
Bakanlik biit¢cesinden yeterli diizeyde 6denek alamamast

Sosyolojik

Okulumuza 6grenci tastyan koyler arasindaki sosyal, ekonomik, kiiltiirel
farkliliklar.

Koyde tek okul olmast

Okulun cevresinin siirekli go¢ vermesi, niifus sirkiilasyonunun yogun olarak
yasanmasi.

Erisim anlaminda yasanan giicliiklerden dolayr o6zellikle okul Oncesi cag
niifusunun okullasma oraninin diisiik olmasi

Aile yapisinin diizenli olmamasi, par¢alanmais aile sayisinin fazlalig.

Yonetici, 6gretmen ve diger egitim calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verimsiz olmasi

Ogrencilerin olay ve durumlara kars1 duyarsiz olmasi

Teknolojik

Okulda teknolojik alet yetersizligi
Teknolojik alt yapinin yenilenememesi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi nedeniyle iletisimin bozulmasi

Medyanin (sosyal medya, diziler) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

Mevzuat-Yasal

Tagimal1 egitimin yapilmasi

Stirekli degisen egitim politikalari

Ogrenci iizerinde olusan akademik basar1 baskisi
Egitime sinav odakli yaklasim ve sinav kaygisi

Ekolojik

Dagmik koy yapist yerleskelerinin kisin kar yagist nedeniyle yollarinin
kapanmasi1 ve yollarin heyelan nedeniyle tahrip olmasi sonucu tasimali egitimde

yasanan aksakliklar, igme suyu problemi yaganmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitime Erisim

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal YOnetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Bireyler

Ozel Egitime Thtiyag Duyan

Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y&ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri Is ve Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Il merkezine uzaklik.

Sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

Velilerin egitim diizeylerinin diigiik olmast

Tasimal1 sistemin sorunlari.

Yardimsever insanlarin az bagis yapmas.

Q| | A| W| N -

Okul yollarmin yeterince giivenli olmamasti

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencileriyle ilgilenen veli profilinin diisiik olmast.

Veli, 6grenci ve gevrenin sosyo - ekonomik ve egitim diizeyinin diigiik olmast.

Ogrencilerin karmasik ailelerden (Parcalanmus aile) gelmeleri

Maddi imkansizliklar

0| A W N =

Baz1 6grenci ve velilerin devamsizliga kars1 duyarsizligi

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilimimin diisiik olmas1 ve yeterince nitelikli egitim

bulunamamasi.

7 | Issizlik

8 | Koyde tek okul olmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi

Gilivenlik elemaninin olmamasi.

Fen laboratuvarinin olmamasi

Rehberlik servisinin bulunmamasi

Igme suyu sikintis1 yagsanmasi

Q| | AW N -

Okul arag gereglerinin yeterince korunmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit yapilmasint ve
ihtiyaclar1 belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini
saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi

ihtiyaglar ortaya ¢iktigi goriilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda oOniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve egitim
siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil
yonetilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaglar tablosu

olusturulmustur.

Tablo 22. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimiin diisiik olmas1

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul binasinin egitim 6gretim i¢in bazi eksikliklerinin olmasi

Ogrenci beslenmelerinin dgrenme ve davranis iizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
alinamamasi

LGS siireci konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yeterli olmamasi

Ihtiyaclar

Okulumuz &grencilerinin rehberlik hizmeti almalarinin saglanmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin fark
edilmesinin saglanmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1 MiSYONUMUZ

Egitim Ogretim siirecinin siirekli gelistirilerek cagin degisen ve gelisen kosullarina yanit verebilecek
nitelik ve verimlilige ulastirilmasi, okulumuz calisanlar1 arasinda etkin bir iletisim ve uyum kurulmasi ve
boylece ¢alisan ve hizmet alanlarin memnuniyetlerinin artirtlmast i¢in ¢aligmak

3.2 VIZYONUMUZ

Egitim 6gretimde bilimsel teknolojilerin 1s181inda okuyan, okutan, arastiran, 6zgiir diisiinen, sorunlari
cozebilen, baskalarinin haklarina saygili, iilkesine karsi sorumlu, toplumsal hayatin her alaninda hukukun
istlinliigline inanan, gelisime agik, ¢cevre bilinci yiiksek, kendine glivenen, katilimci, sorgulayan, etkili ve
nitelikli insan yetistirmek i¢in egitim 6gretim kalitesini siirekli yiiksek tutarak hem bilimsel hem de sosyal

yonde gelismis, yiiksek ahlaki degerler kazanmus, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren, 6rnek alinan

ve Tiirkiye’nin 100. Yilina yarasir bir egitim kurumu olmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik

Yenilikgilik

Dogruluk, diirtistliik, milli ve manevi degerlere saygili olma
Caligkanlik ve is disiplini

Insan haklarma saygi

Degisime ve gelisime agik olmak

Katilime1 yonetim anlayisi

Takim calismasina dayali bir is ortami

Kurum gelisimine katki saglayan her ¢alismayi takdir etme
Bilimsellik ve arastirmacilik

Ogrenen 6grenci olmayi ilkesi
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 1

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.2 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

Hedefe | Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 1.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

%25 %20

%20

% 30

%45

% 60

%75

PG 1.2.2. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlar alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

%25 %3

%5

%7

%9

%012

%15

PG 1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani

%25 %10

%15

%20

%25

% 30

% 35

PG 1.2.4. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi

025 1

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretmenler
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Riskler

Ogrencilerin ders disinda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi

Basar1 algisinin tamamen yazili sinavlar ve not iizerinden
algilanmasinin 6grencilerin diger faaliyet katilim istegini
diistirmesi

Okulumuz &grenci sayisinin az olmasi nedeniyle oyunlardan
yeterli verimin alinmamast

Stratejiler

S.1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S1.2.2 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.1.2.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S.1.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.1.2.5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.1.2.6 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel
cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

Basar1 algisinin degisikligi 6grencilerin okul i¢i ve dist
faaliyetlere katilimini artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 icin 6neminin bilinmesi
katilim1 artirmaktadir.

Farkl: etkinlikler/oyunlar gerceklestirerek 6grencilerin okulda
daha verimli, kaliteli vakit gecirmelerini saglamak ve okulu
sevme oranlarini artirmak

Ihtiyaclar

Projelere katilim gosteren 6gretmen, 6grencilerin
odiillendirilmesi gerekir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in motivasyon
saglanmas1 gerekir.

Okul ikliminin yenilik sahibi bir yapiya biiriinmesi
saglanmalidir.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
Amag 2 2. s

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 2.1 o 1 peesere e e .

yonelik biitiinciil ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangie | )4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu %30 51 52 55 57 60
puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yilsonu puant %30 55 58 62 65 70
ortalamast
PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan %20 3 10 12 16 18 20
kitap sayis1
PG 2.1.4 Bir egitim ve dgretim
yllvmda f)kulun yuriittigi/katilim %20 0 1 ) 3 3 4
sagladigi yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklerin sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Riskler

Projeleri kisisel ve mesleki gelisime katkis1 konusunda
farkindaligin az olmasi.

Ulusal diizeydeki projelere katilim i¢in 6grencilerde yeterli
motivasyonun olmayisi.

Ulusal ve uluslararas1 diizeydeki projelere katilim i¢in
ogretmenlerde yeterli motivasyonun olmayisi.

Okul ders programlarinin ve diger is ylikiinlin 6grenci ve
ogretmenler i¢in yogun olusu ve projeler i¢in yeterli zaman
kalmamasi.

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle dlgiilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.2.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigsmalara katilmalar tesvik edilecektir.
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Maliyet Tahmini 70.000 TL

Tespitler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi yiikselmektedir.
Diizenli ve programli ders ¢alisma aligkanligi olan
ogrencilerde akademik basari artig gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

DYK'larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak 6grencilerin yetistirme kurslarina diizenli
katilimlar1 saglanmali.

Okulda Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir
uygulama yiiriitiilmeli.

Denemelerin ¢iktilari sistemli bir sekilde takip edilerek
gerekli tedbirler alinmali.

Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan
icsellestirilmesi saglanmali.

TEMA

EGITIME ERiSiM

Amacg 3

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist §grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda 8.siniflardan destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

% 30 % 80 %85 | %90 | %94 | %98 | %100

PG 3.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6grencilerin
katilim sagladig: derslerin not

ortalamasi

%40 %75 %78 | %80 | %82 | %85 | %88

PG 3.1.3 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz

devamsizlik yapan 6grenci orani % 20 %3 %3 %02 %1 %1 0

(%)
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PG 3.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirli

devamsizlik yapan 6grenci orani %10 % 6 %5 %4 %3 %02 %1
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ziimreler, Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Siniflarin kalabalik olmamasindan dolay1 derse katilan 6grenci
sayisinin diismesi,

Ogrencilerin not almama ve 6dev yapmama yoniindeki
egilimi,

Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu,

Ogrencilerin okul ve ders konusundaki isteklerinin az olmasi

Stratejiler

S.3.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.2 Dijjital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.3.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.3.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.3.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Ders tekrar1 yapma, test ¢cozme aliskanlig1 olan 6grencilerde
akademik basari artis gostermektedir.

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamas1 ylikselmektedir.
20 giin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20 giin
ve lizeri gelmeyenlere gore yiiksektir.

Ihtiyaclar

DYK'larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak devam etmeleri saglanmali.

Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb. bir uygulama
yiuriitiilmeli.

Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmali.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1 | Okulumuzun niteligini arttiracak calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
sayisl.

%100 1 2 3 4 4 5

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmasi
Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade
etmemesi

Stratejiler

S.4.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitliphane, mescit, oyun
sahasi, 0gretmenler odasi vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediye ve Okul Aile Birligi ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

125.000 TL

Tespitler

Oyun sahasi kullanicilarina gore yeterli degildir.
Mescit, yararlanicilarina yetmemektedir.
Cay ocag is giivenligine uygun sekilde degildir.

Ihtiyaclar

Oyun sahasi1 6grenci sayis1 ve yogunluga gore yeniden
tasarlanmalidir.
Cay ocag is glivenligi diistiniilerek yeniden tasarlanmalidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amag 5 . e .

kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.3 |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| 0,4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

St plalbnba G %20 10 20 | 35 | 30 | 35 | 40

yonetici ve ogretmen sayisi

PV(.} 5.3.2. UzakFin hizmet i¢i %20 1 ) 4 5 7 9

egitime katilan 6gretmen sayisi

P"G 5.3.3. ng@tmenlere yonelik %20 5 5 3 4 5 6

diizenlenen egitim say1s1

PG 5.3.4. Yiiksek lisans/Doktora

egitimini slirdiiren/ tamamlayan %20 2 3 4 5 5 6

Ogretmen ve yonetici sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler
Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik olusmasi.

Riskler Egitimlerin tek diize olmasi, etkilesim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora igin zamanlarinin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi
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Stratejiler

S.5.3.1 Okul yd6neticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S.5.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S.5.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlar tesvik edilecektir.
S.5.3.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.5.3.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

18.000 TL

Tespitler

Ogretmenlerde mesleki ve kisisel gelisim faaliyetleri i¢in
isteksizlik vardir.

Egitim sistemi ve programlarinin 6gretmen gelisimini dolayli
olarak engellemektedir.

Dijital igeriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimden
uzaktir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarimin
artirllmasi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmasi saglanmalidir.

OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarin igerigine 6gretmenler
kurulunda yer verilmelidir.
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4.2 MALIYETLENDIRME

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag¢ ve hedefin
ger¢eklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu
dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi. Hedeflerin maliyetinin toplami ile
amaclarin maliyeti c¢ikarilmigtir. Amaclarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir.

Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 23. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve Hedef| 0, 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 40.000
Hedef 1.1 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 40.000
AMAC 2 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef 2.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
TEMA EGITIME ERiSiM
AMAC 3 3.000 4.000 5.000 6.000 8.000 26.000
Hedef 3.1 3.000 4.000 5.000 6.000 8.000 26.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 4 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 4.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
AMAC 5 2.500 4.000 5.500 7.000 8.000 25.000
Hedef 5.1 2.500 4.000 5.500 7.000 8.000 25.000
Amac Toplam | 34.500 46.000 62.500 69.000 81.000 286.000
TPl ANt 286.000
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4.3 iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.3.1 izleme Raporu

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamin1 tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag ve hedeflere kiyasla
oOl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Planinin onaylanarak yiirlirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan
stratejik hedeflere ulasilabilmek igin yiiriitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri  dikkate alinarak  yapilacaktir.  Stratejik  amaglarin  ve  hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik dénemler itibariyle yiiriittiikleri
faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme
Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaglarin
ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlar1 iki niisha
olarak hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge Milli
Egitim Miidiirliigh Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin dl¢limii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil i¢cinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda dnceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece ortiistiiglinti rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda
dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi
igerisinde ve her yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin dnceden belirlenen performans

gostergelerine gore gergeklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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